Voraussetzungen fur (gute) Fuhrung

Fuhrungswille Feldkompetenz

» Leadership — Freude am Leiten, am Vo:
rangehen

» Zukunftsorientierung, Innovationsfreude
» optimistisch, realistische Grundhaltung
» unternehmerische Grundhaltung

» Zziel- und ldsungsorientierte Grundhaltung
» professionelles Selbstverstandnis

» Selbstvertrauen, Fahigkeit, sich anderen
zuzumuten

» Je nach Aufgabe und Stufe ausreicheng

Fachausbildung

Je nach Aufgabe und Stufe gentgend
Fachkompetenz um die Geschéfte, Ablg
fe und taglichen Vorgénge verstehen zy
koénnen

Je nach Aufgabe und Stufe mehr oder v
niger fundierte einschlagige Erfahrunge
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Fuhrungsinstrumente, -Denk- Soziale Kompetenzen

und Handlungsfahigkeiten

» strategisches Planen

* Ausrichtung des operativen Tuns an Stra-
tegien

» Zielorientierte Methoden und entspre-
chendes Vorgehen, Zielvereinbarung

« versierte Gesprachstechniken

» Feedbackmethoden

» Coaching-Fahigkeiten

* On the Job Training, MA-Instruktion,
-Schulung

» Konzeptionelle Kompetenzen

e analytisches, logisches, vernetztes, tber-
schauendes Denken

« Fahigkeit vom Differenzieren, zum Prior
tatensetzen und Umsetzen zu kommen

» Delegation
» Partizipation
* Information

+ aufbauende Kontrolle mit vertrauender
Grundhaltung

» Mitarbeiterbeurteilung und -férderung
* Organisationskenntnisse
* Planen, Organisieren, Koordinieren

* mitarbeitergerechte Stellen- und Arbeits
gestaltung

Kontaktfahigkeit zu unterschiedlichsten
Menschen und Kulturen; Fahigkeit, akti
auf Menschen zugehen zu kénnen
Kommunikationsfahigkeit, Verhand-
lungsgeschick, Pflege einer Kommunika
tionskultur

Fahigkeit, Menschen grundsatzlich wert
zuschatzen und ihnen Vertrauen zu sch
ken

Wertschatzung und Grosszugigkeit ge-
genuber der sozialen, politischen, 6kolg
gischen Umwelt der Mitarbeitenden als
Basis des Fuhrungshandelns

Einfuhlungsvermdgen, Emotionale Intel
ligenz

Reflexionsfahigkeit und Selbstkenntnis
Abgrenzungsfahigkeit
Soziale Profilierungsfahigkeit

Konfliktfahigkeit — Fahigkeit Konflikte
und Spannungen angehen zu kénnen

Kritikfahigkeit — im Einstecken und Ertei
len

Teambildungsfahigkeit
Wertebildungsfahigkeit
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Quelle: Nach einer Idee von Markus Furrer (www.nogrkurrer.ch)
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